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Pasakuma programma
e levads | Maija Orbidane, PwC ilgtspéjas pakalpojumu vaditaja Latvija

Parmainu vadiba — ka to piemérot ilgtspéjas procesu iedzivinasanai

TRBE U3 uznémuma? | Baiba Strupisa, juriste, mediatore un koucs

| paneldiskusija | Kadé| veiksmiga ilgtspéjas zinoSanas ievieSana nav
iespéjama bez skaidriem mérkiem ilgtspé&jas joma?

15 mindsu partraukums

Il paneldiskusija | ligtspé&jas zinoSana veicina parmainu procesus
uznemuma, kuriem jasak gatavoties laikus — izaicinajumi un gatas macibas

Noslégums




2024. gada uznemumi Baltija koncentrejas uz ESG
butiskuma novertesanu un oglekla pedas aprekiniem

J.: Kuram no Sim ESG aktivitatém jusu organizacija plano pievérsties nakamaja gada?

Latvija Lietuva lgaunija

| ESG bitiskuma novartajumi [ 17% | 20%
|
: Oglekla pédas aprékini
|
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ESG stratégijas izstrade 31%
ESG zinoSana (parskatu sniegSana) 20%

PwC Baltijas
ESG riku izstrade vai arpakalpojumi 13% vaditaju aptaujas
2024 rezultati

Nulles emisiju (net zero) stratégijas izstrade .6% 18%
Oglekla pédas verifikacija I2% 1%

Citi pasakumi 12%

PwC Baltijas uznémumu vaditaju aptauja 2023 aT
PWC 3
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PARMAINU VADIBA -

ka to piemerot ilgtspejas procesu

iedzlvinasanai uznemuma
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ZINOSANAS PIENAKUMS:
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leinteresetas iekseja

personas likums parlieciba

(stakeholders)
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ILGTSPEJA = SOCIALA ATBILDIBA

ietekme uz:

sabiedribu . ekonomiku
vidi
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ILGTSPEJAS ZINOSANA

apzinasanas zinosana

dokumentesana
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Baiba Strupisa
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KRIZES VADIBA
val

PARMAINU VADIBA



Baiba Strupisa

Mentorings

Valde

Padome

ligtspejas
specialists

(resursu
pieskirSana un
prioritate)

(strategija,
politikas)

(projekta
vadiba)

Akcionari

(idejisks
atbalsts)
Finansu nodala

ligtspejas
zinoSana

(datu vaksana, finansu
zinoSana, investoru
attiecibas)

Juridiska un
atbilstibas nodala

Personala nodala

(atbilstiba
likumiem)

Marketinga un
sabiedrisko attiecibu
nodala

Biznesa vienibas

(apmacibas
un KPI)

(Tstenosana un
(komunikacija un
Zimolvediba)

piegadataju

novértésana)
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Plusi: Individuala pieeja,
skaidras zinasanas, spé€jas

Plusi: Steidzamibas radiSana,

ADKAR PVM

(Apzinasanas,

Istermina uzvaras
Kottera 8 solu

PVM Veélme, Zinasanas,
Spéja,

Pastiprinasana)

Minuss: Parak strukturéets Minuss: Parak pakapenisks

Parmainu vadibas
modeli (PVM)

Plusi: Elastiba,
atra pielagosanas

Plusi: Vienkarsa strukttra,

Lewina PVM

(Atsaldésana,
Izmainas,
Sasaldésana)

dzila ievieSana

Agile PVM

Minuss: Vaja dokumentéSana Minuss: Parak vienkarsots

12.



\) Baiba Strupisa
Mentor ings

AGREE TO DISAGREE

(vienojamies, kas es Tev nepiekritu)

KONFLIKTA IGNORESANAS
STRATEGIJA
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PASTASTIET, KO JAU DARAT!
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VEIKSMIGA STRATEGIJA 1.solim:

Uznémuma kultara “par” ESG
Atzistam un stiprinam esoso nevis revolucija

|lzmantojam esosas datu apstrades platformas
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Baiba Strupisa

Mentorings

17.
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“new normal”

(“jauna ikdiena”)

18.



nnnnnnnnn

19.

Veiksmi ilgtspejas ieviesana!

Baiba Strupisa

Juriste, mentore un mediatore

baiba@strupisa.lv

www.strupisa.lv



mailto:baiba@strupisa.lv
http://www.strupisa.lv/

| paneldiskusija

Kade] veiksmiga ilgtspejas zinoSanas
ievieSana nav iespejama bez
skaidriem merkiem ilgtspejas joma?

Dalibnieki

= Agita Baltbarde, CleanR Grupa valdes locekle

m Vita Narnicka, Valsts zemes dienests generaldirektore

m Rihards Smits, Schneider Electric Baltija servisa un projektu
nodalas vaditajs, Baltijas ilgtspé&jas iniciativu lideris

Moderé Daiga Auzina-Melalksne, Citadele banka padomes locekle,
Tieslietu ministrijas Korporativas parvaldibas konsultativas padomes
vaditaja




Partraukums 15 minutes
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Ilgtspejas zinosana veicina parmainu
procesus uznemuma, kuriem jasak
gatavoties laikus — izaicinajumi un gutas
macibas

Dalibnieki

= Aigars Rungis, Valmiermuizas alus valdes priek$sédétajs

m leva Kustova, VAS Latvijas dzelzcelS ilgtsp€jas un vides parvaldibas dalas
vaditaja

= llze Opmane-Jégere, Latvijas Valsts radio un televizijas centrs valdes
locekle

Moderé Maija Orbidane, PwC ilgtspéjas pakalpojumu vaditaja Latvija, Tieslietu
ministrijas Korporativas parvaldibas konsultativas padomes locekle




Maija Orbidane
PwC ilgtspéjas pakalpojumu
vaditaja Latvija

maija.orbidane@pwc.com
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